Modell Stadtwerke Springe -
Partnerschaft mit Weitblick

BS ENERGY



Veolia Wasser

Veolia Wasser ist ein Unternehmen des weltweit fiihrenden Umweltdienstleisters Veolia Environnement und iiber-
nimmt fiir rund 450 Kommunen und Industrieunternehmen in Deutschland Dienstleistungen in der Wasserwirt-
schaft. AuBerdem ist Veolia Wasser verldsslicher Partner von Stadtwerken z. B. in Gorlitz und WeiBwasser (beides
Sachsen) sowie in Braunschweig (Niedersachsen). Dort tibernimmt Veolia Wasser die Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung fiir rund 330 ooo Einwohner und die Versorgung mit Strom, Gas und Fernwdrme. Dariiber
hinaus gehoren die Stadtwerke in Thale (Sachsen-Anhalt) und Springe (Niedersachsen) zur Veolia Wasser Gruppe.
Die Veolia Wasser Gruppe erzielte 2007 in Deutschland mit rund 7 600 Beschéftigten einen Umsatz von rund
1,186 Milliarden Euro.

BSIENERGY

Die Braunschweiger Versorgungs-AG und Co. KG (BSIENERGY), ein Unternehmen der Veolia Wasser GmbH, ist ein
etabliertes, leistungsfahiges und verldssliches Stadtwerk, das sein Know-how sowie seine betrieblichen Struk-
turen und Ressourcen in eine Partnerschaft einbringt. BSIENERGY versorgt 245 ooo Biirger, das Gewerbe und die
Industrie im Stadtgebiet Braunschweig mit Strom, Gas, Warme und Wasser, sorgt fiir die Stadtentwasserung und
Stadtbeleuchtung. Ebenso werden Geschafts- und Biindelkunden auBerhalb des Stadtgebietes im gesamten Bun-
desgebiet mit Strom und Gas beliefert. Weiterhin ist BSIENERGY an den Stadtwerken Thale und Springe beteiligt.
BSIENERGY beschaftigt heute 1 069 Mitarbeiter und generierte 2007 einen Umsatz von 472,5 Millionen Euro.

Sie mochten mehr Informationen?

Mit dem Modell Springe bieten Veolia Wasser und BSIENERGY Kommunen eine interessante Alternative gegeniiber
einer reinen Verlangerung oder Neuvergabe von Konzessionsvertragen an. Fiir eine detaillierte Vorstellung des
Modells Springe oder anderer Formen der Zusammenarbeit stehen wir Ihnen gern zur Verfiigung.



Das Modell Springe

Die Stdadte und Gemeinden nehmen Versorgungsdienstleistungen wieder verstarkt in die eigene Hand. Ein
Beispiel fiir diesen Trend ist das niedersachsische Springe: Die Stadt kiimmert sich wieder selbst um die Strom-
und Gasversorgung und wird dabei von einer Gemeinschaft aus Veolia Wasser, BSIENERGY und den Stadtwerken
Hameln unterstiitzt. Ein Modell fiir Partnerschaft auf Augenhdhe, das bundesweit Schule macht.

Die Entscheidung fiel eindeutig aus: Mit 25 zu acht Stim-

men beschloss der Rat der Stadt Springe im Juli 2008
den Konzessionsvertrag mit dem Altkonzessiondr nicht
zu verldngern. Jetzt versorgen die Stadtwerke Springe
ihre Biirger mit Energie und stellen den technischen
Netzbetrieb sicher. Die niedersdchsische Gemeinde
betritt damit Neuland. Denn bislang lag die Stromver-
sorgung der 30 0oo Einwohner ausschlieB3lich in den
Handen des tiberregionalen Versorgers. Eine intelligente
Form der Kooperation erméglicht jetzt die Wiederbele-
bung der Stadtwerke Springe. Mit dem Mehrheitsanteil
von 50,5 Prozent behdlt die Kommune die Kontrolle und
Entscheidungshoheit. Veolia Wasser, BSIENERGY und
die Stadtwerke Hameln sind mit jeweils 16,5 Prozent der
Anteile an den Stadtwerken beteiligt.

Das Konzept der partnerschaftlichen Zusammen-

arbeit — Struktur des Stadtwerkemodells
Durch die Partnerschaft wird der Aufbau eines voll-
wertigen Stadtwerks ermoglicht, das den operativen
Netzbetrieb, die kaufmadnnischen Leistungen sowie
den Strom- und Gasvertrieb durchfiihrt. Zwischen den
Partnern wird eine gemeinsame Gesellschaft (GmbH)
mit mehrheitlich kommunaler Beteiligung und Unter-
nehmenssitz im Versorgungsgebiet gegriindet. Die
gemeinsame Gesellschaft bekommt dann die Konzessi-
onen fiir den Strom- und/oder Gasnetzbetrieb tibertra-
gen und tibernimmt die Netze vom Altkonzessiondr. Sie
wird somit Eigentiimerin der Netze und betreibt diese.
Weiterhin werden die zur Erhaltung der Netzqualitat
erforderlichen Investitionsentscheidungen durch die
gemeinsame Gesellschaft getroffen und deren effiziente
Umsetzung sichergestellt.

Fiir die Umsetzung wird im Versorgungsgebiet ein Be-
triebsstiitzpunkt eingerichtet, der iiber das zum opera-
tiven Netzbetrieb erforderliche Personal und Material
verfligt. Somit sind auch im Stérfall die notwendigen
Einsatzzeiten gewdhrleistet. Das erforderliche Know-
how fiir die Netziibernahme, die Betriebsfiihrung und
die Investitionstatigkeit wird durch die Partner Veolia
Wasser und BSIENERGY eingebracht und verantwor-
tet. Somit erhdlt die Kommune sowohl Einfluss auf die
netzwirtschaftlichen Entscheidungen wie auch auf die
Investitionstatigkeit im Versorgungsgebiet unter Einbin-
dung des regionalen Gewerbes.

Gleichzeitig wird der Vertrieb von Strom und Gas im
Versorgungsgebiet aufgebaut, wodurch die Biirger,
aber auch die Stadtwerke GmbH profitiert. Den Kunden
bieten die Stadtwerke Energie zu giinstigen Preisen,
auch Naturstromprodukte werden angeboten. In einem
neu eingerichteten Kundenbiiro kénnen sich die Biirger
personlich zu den Strom- und Gasangeboten beraten
lassen, Fragen wie z.B. zu Hausanschliissen oder zur
Rechnungstellung kldaren und praktische Tipps — etwa
zum Energiesparen — erhalten. So konnten bei den
Stadtwerken Springe innerhalb eines Monats nach
Er6ffnung des Kundenbiiros mehr als zehn Prozent der
Stromkunden und ca. 20 Prozent der Gaskunden gewon-
nen werden.

Langfristig kann die neu geschaffene Gesellschaft dann
weitere Optionen wahrnehmen, z.B. Projekte im Bereich
der erneuerbaren Energien und Energieeffizienz (BHKWs,
Photovoltaikanlagen etc.) umsetzen, die Trinkwasser-
versorgung und Abwasserentsorgung iibernehmen, den
Betrieb offentlicher Bader oder der StraRenbeleuchtung
organisieren.



Partnerschaft auf Augenhéhe sichert die Zukunft der

Kommunen
Das Modell Springe verdeutlicht, dass heute echte
Partnerschaften gefragt sind, in denen Stadte und
Unternehmen ihre Starken biindeln. Dr. Ulrich Lehmann-
Grube, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung von Veolia
Wasser: ,,Kommunale Versorger wie die Stadtwerke
haben eine besondere Bedeutung fiir die Biirger. Sie
sind traditionell dem Gemeinwohl verpflichtet, kunden-
nah und regional verankert. Veolia Wasser bekennt sich
zur Daseinsvorsorge als Aufgabe der 6ffentlichen Hand
und engagiert sich als Partner dafiir, diese Strukturen zu
erhalten und zu starken.” Das Unternehmen erbringt fiir
Kommunen Dienstleistungen in den Bereichen Wasser-
versorgung und Abwasserentsorgung und hat sich als
zuverlassiger Partner von Stadtwerken etabliert. Das
Engagement von Veolia Wasser zielt darauf ab, gemein-
sam die vorhandenen Gestaltungsspielrdume mit den
Kommunen zu erweitern.

Biirger profitieren von Investitionen in Effizienz und

Qualitat
Der Nutzen fiir die Stadte und Gemeinden liegt auf der
Hand: Die Partnerschaft bietet die Chance, die Effizi-
enzin allen Infrastrukturbereichen zu verbessern und
langfristig hochwertige Dienstleistungen zu sichern.
Die Wertschopfung bleibt weitgehend in der Kommu-
ne, Preis- und Qualitatskontrollen erfolgen an Ort und
Stelle, Arbeits- und Ausbildungsplatze in der Region
werden gesichert beziehungsweise neu geschaffen. Die
Verbindung von Kompetenz und Kundennadhe schafft
Wettbewerbsfahigkeit und sichert den nachhaltigen
Markterfolg. Die Entscheidung des Rates in Springe ist
ein Modell fiir andere Stadte, das ermutigt, kommunale
Dienstleistungen — unterstiitzt durch einen kompe-
tenten Partner — wieder selbst in die Hand zu nehmen.
Von einer funktionierenden Partnerschaft zwischen
Dienstleistern und kommunalen Unternehmen profitie-
ren alle Beteiligten — die Biirger, die Kommune und die
Beschaftigten.

B Garantien durch Veolia Wasser und BSIENERGY

Risiken

e Netziibernahmekosten/Entflechtung

e Tatsdchlich zu realisierende Netzentgelte sind derzeit
nicht exakt zu bestimmen

Losungen durch Partnerschaft

¢ (Ubernahme der genannten Risiken durch Veolia
Wasser und BSIENERGY

e Durchfiihrung der Netziibernahme durch Veolia
Wasser und BSIENERGY
(technisch, wirtschaftlich, rechtlich)

e Absicherung des Regulierungsrisikos durch Effizienz-
verpflichtung in der Betriebsfiihrung

e Stdarkung der Wirtschaftlichkeit durch Aufbau von
Vertriebsaktivitaten

e Erweiterung des Leistungsspektrums der gemein-
samen Gesellschaft moéglich

0 Betriebsfiihrung

Veolia Wasser und BSIENERGY {ibernehmen die tech-

nische und kaufmannische Gesamtverantwortung zur

Sicherstellung der Versorgungssicherheit

e Einrichtung eines Betriebsstiitzpunktes vor Ort

e 24-Stunden-Bereitschafts- und -Telefondienst

¢ Planung und Durchfiihrung von Wartungs- und Instand-
haltungsmafRnahmen

e Erhaltung der Netzqualitat durch intensive Erneue-
rungsinvestitionen

e Netzwirtschaftliche Betriebsfiihrung, Abrechnung der
Netzentgelte etc.

e Kaufménnische Betriebsfiihrung

e Verbrauchsabrechnung

e Energiebeschaffungsmanagement etc.



0 Umsetzung

Transparentes Verfahren zur Neuordnung der Strom-

und Gasnetzbetreibung

e Veroffentlichung des Auslaufens des bisherigen Kon-
zessionsvertrages zwei Jahre vor Ablauf im Bundes-
anzeiger

e Einforderung der technischen und kaufmannischen
Daten durch die Kommune beim bisherigen Betrei-
ber

e Erstellen einer Bewertungsmatrix zur Wertung der
Konzepte

e Aufforderung der Bewerber zur Vorlage eines belast-
baren Konzeptes zur Zukunft der Energienetzversor-
gung

e Bewertung der Angebote und Zuschlagserteilung

e Griindung der Stadtwerke GmbH und Erteilung der
Konzession

e Verhandlungen mit dem bisherigen Betreiber zur
Ubernahme des Netzvermogens

Durch die Griindung eines gemeinsamen Stadtwer-
kes mit Veolia Wasser und BSIENERGY erhalt eine
Kommune folgende Optionen:
e nachhaltiger Beitrag zum Haushalt durch
e Konzessionseinnahmen in ungeschmalerter
Hohe
e Gewinnausschiittung aus der gemeinsamen
Gesellschaft
e Gewerbesteuereinnahmen
e Sponsoring fiir soziale und kulturelle Zwecke
e operative Betriebsstadtte mit den dazugehorigen
Arbeitspldtzen vor Ort
e Kundenbiiro vor Ort mit Ansprechpartnern ,,zum
Anfassen*
e mehrheitlicher Einfluss der Kommune auf die In-
vestitionstatigkeit und damit auf die Netzqualitat

Kommune Veolia Wasser/BSIENERGY
‘:- 50% ;:'. 50%

A

Eigenkapital | Eigenkapital

Konzessionsabgabe (unverdndert)

A

Gewinnausschiittung

1
1

Gewinnausschiittung | Betriebsflihrungsvertrag
| .

Gewerbesteuer

: : \
i Stadtwerke GmbH

Eigentiimer der Netzinfrastruktur
=== fiir Gas und/oder Strom

Investitionsentscheidungen

Festsetzung der Netznutzungsentgelte

f Erl6se der Gesellschaft f
1 1

Erlose aus: Weitere potentielle Aktivitdten:
® Netznutzungsentgelten e Abwasserentsorgung

® Messung/Abrechnung e Trinkwasserversorgung

e Vertrieb von Strom und Gas e Stratenbeleuchtung

e Betrieb offentlicher Bader

e Betriebsfiihrungen fiir BHKWs

und Biogasanlagen




Ein Unternehmen der @ VEOLIA

Veolia Environnement ENVIRONNEMENT

BSIENERGY

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
TaubenstraBe 7

38106 Braunschweig

Telefon (0531) 383-2223 Neue Wege mit Energie
Telefax (0531) 383-2589
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